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festa
2a sluncem

PODNIKATEL ZDENEK SOBOTKA VSADIL PRED
JEDENACTILETY NA SOLARNI ENERGETIKU
AUDELAL DOBRE. JEHO SLUNCEM ZALITE PLANY
POHAN{ KAPITAL OD SVETOVYCH FONDU 1 BANK,
TED SE CHYSTA NA VITR I VODIK

Pavel P. Novotny, Jan Braz

Tomas Novak

obfte vi, Ze v Cesku obor
fotovoltaickych elektra-
ren nema dobrou poveést.
Ale ¢asy se méni. Podni-
katel Zdenék Sobotka,
zakladatel a vétsinovy majitel skupiny
Solek, rozhodné neni typickym speku-
lantem z éry pred deseti lety, kdy obor
poslaly ke dnu prebujelé dotace a tajem-
ni solarni baroni. Zaroven pripousti, Ze
nebyt tohoto obdobi, Solek by zfejmé
nevznikl.

Pred jedenacti lety se totiz nékdej-
Simu podnikateli v reklameé naskytla
moznost koupit a dostavét projekt mensi
elektrarny o vykonu 1,6 megawattu. Pu-
vodnimajitelé ainvestori se totiz nepo-
hodli a nebyli schopni elektrarnu véas
dokongit.

Sobotku, naruzivého astronoma, kte-
ry by se rad podival do kosmu, oblast

fotovoltaické energetiky dlouhodobé
zajimala, a tak se s partou pratel roz-
hodl do projektu vstoupit. Pfevzal ho
a za extrémneé kratkou dobu i ispésné
dokon¢il. Prvni elektrarna zhruba za sto
milionti korun ho vyucila femeslu, které
ted ve svété hodné fréi.

Cesky stat ale solarni boom razantné
utnul, a tak se Sobotka vypravil zhod-
nocovat své noveé nabyté zkusenosti za
hranice. Nejdfive na Slovensko, do Ru-
munska a pak hlavné do dalekého Chile,
kde dnes Solek patfik nejvétsim hractim.

Zaonu divokou dekadu Sobotka usel
velky kus cesty. Z zivelné organizova-
né a vlastné garazové firmy, kterou po-
hanély zejména penize od drobnych
investort do firemnich dluhopist, se
loni stala globalni silna firma, ktera déla
byznys s nejvétsimi investiénimi hraci
svéta. Sobotka, jenZ dnes turaduje ze

zcelanovych kancelari na prazské Pal-
movce, si tak loni napriklad vyzkousel
itvrda obchodnijednanina Manhattanu
v mrakodrapu Park Avenue Plaza, sidle
slavného fondu BlackRock.

Loni Solek dotahl nékolik zcela mi-
moradnych obchodti. Pro BlackRock
tak aktualné stavi zdroje o vykonu
200 megawatti, dalSich 150 megawattti
pro svycarskou skupinu Nala Renewab-
les. Oboji ma stihnout nejpozdéji pristi
rok. Loni pritom Solek poko¥il hranici
sto megawattl vystavéného vykonu
v historii firmy. Béhem nékolika malo let
se tak velikost firmy znékolikanasobi.
Ostatné desitky milionti dolarti do jeho
projekttl pumpuji vyznamneé investic-
ni banky jako francouzsky Natixis ¢i
jihoamericka CIFI, které pomalu stfti-
daji pozici drziteli dluhopisi. Sobotka
citi, Ze se ocitl v té spravné discipliné.
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Hlad po zelené energetice je po celém
svété obrovsky.

»=Kamkoli dnes na mapé zapichnete
vlajecku, tam se oteviraji néjaké moz-
nosti,“ fika sebevédomé. Ostatné i proto
své skupiné, ktera vyrostla na projek-
tech v Chile, pomalu ordinuje navrat
do Evropy, pficemz si za¢ina pohravat
s mySlenkami projektiti na vétrné elek-
trarny i vodik.

Svét z hornich pater mrakodrapu
na Manhattanu vypada jinak nez
z Prahy. Jak se vam spi, kdyz mate
za zady tak silného partnera? UZto
nejsou jen lokalni majitelé
dluhopisi...
Vnimam to spis obracené. Mam vétsi
respekt a odpovédnost k tém drobnym
retailovym investortim. BlackRock jsou
profici, je to pro nas velka skola. Jsou
to tvrdi obchodnici, nic vam nedaruji.
Ale my uZ jsme taky ostrileni. Je to za-
jimavy souboj.

Citite vétsi tlak? Stacéite na né

zkuSenostmi a védomostmi?

Naopak je mnoho véci z oboru ué¢ime
my. Nas tym uZ je hodné vyzraly. Ma za
sebou radu dealt, byt tfeba ne tak vel-
kych. Necitim tlak ani nervozitu. Vim,
Ze se jim minimalné vyrovname. V té
technické strance jsme extrémneé vy-
drilovani. Ani ti nejrenomovanéjsi po-
radcinejsou vtakovém detailu amy jim
ty véci musime vysvétlovat. Ale tuhle
bitvu uZ jsme si vybojovaliloni. Ted jim
to musime postavit.

A jak jste daleko? Stihate?

Vsechno jde podle planu. Uzjsme Black-
Rocku predali dvé elektrarny. Na cesté
k dokonéenijsou dalsi ¢tyri. Vlastné ted
kazdy tyden do ptilky roku budeme pre-
davatjednu elektrarnu. Je s tim spousta
papirovani, protoZe u kazdé elektrarny
prevadite vlastné jednu firmu. Resi to
technicti poradci, poradci na pojisténi,
pravnici.

Ale soucasné stavite i dalsi zdroje,
nejen pro BlackRock, je to tak?
Ano, paralelné s Nalou Renewables.
A také dokoncujeme projekty vlastni
ve spolupraci s bankami Natixis a CIFI.
Trhted $ili, ceny v energetice rostou. Po
v§em, co nékde uz stoji, je obrovsky hlad.

Vysoka inflace je pro vas dobra?
Neprodrazuje se vam financovani?
Ono se tovyvazuje. Samozrejmeé Ze inam
se zdraZzuji vstupy, na druhé strané my
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to bez problémti dokaZzeme zohlednit
na cené vystupt. Bez inflace bychom
urcité celili pokustim nasich partnerti
o sniZovani cen. Ted to nehrozi.

A nedostatek lidi nebo dodavek

vas nebrzdi?

Mame ke konciroku 235 lidi. Z toho 150 je
v Chile, kde plni tu obsahlou ,pipelinu“
staveb, 65 kolegli mame v Praze v cent-
rale, zbytek se pohybuje po Evropé v mis-
tech, kde zac¢iname s rozvojem novych
projekttil. Dva roky jsme budovali dosta-
tecné silny a kvalitni tym, ktery dokaze
roc¢né stavét stovky megawattti, takze
mame tym, klienty i Siroké portfolio pro-
jektt. Ted'uz sito musime jen odpracovat.

Netrapi vas tfeba nedostatek
paneli, nestoji vam nékde s nimi
kontejnerova lod?

Samozriejmeé Ze se stale dohadujeme
s ¢inskymi dodavateli. To je standardni
soucasti byznysu. Tlac¢i na vyssi cenu,
my zase na nizsi, preme se o terminy.
Ale dodavky bézi, v inoru ma priplout
néjakych 45 megawattli paneld. Také
Ciflan potiebuje prodavat. Naopak se
ted oteviraji nové fabriky v Ciné. Je to
prilezitost. Ceny vyletély vzhiiru, na vy-
robéidopraveé se najednou da zajimaveée
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vydeélat. Panely jsou o 25 procent drazsi
nezvroce 2020. To vse kvtili dopraveé i ko-
moditam. Konkurence brzy bude tlacit
ceny doli, ale cen z doby pred pandemii
se nedockame.

A nebojite se, Ze drahé panely
dlouhodobé odradi investory
od fotovoltaiky?
Nebojim, protoZe na druhé strané mate
drahou elektfinu. Vezmeéte si, kdyz byla
elektrina za ¢tyricet eur (zamegawattho-
dinu), dnes je to pres sto. Nemyslim si,
Ze je to dlouhodobé udrzitelné, zaro-
ven si prece vsSichni pamatujeme, ko-
lik elektfina stala pred rokem 2008. To
byla cena kolem sto eur pomérné bézna.
Dlouhodoby trend bude mezi osmdesati
astoeury.

Kolik tedy k dnesnimu dni mate
postaveno elektraren z pohledu
vykonu? Loni jste poko¥ili hranici
sto megawatti, Ze ano?

Jetotak. Aktualné mame 125 megawattt
pripojenych a 360 megawattti je ve vy-
stavbé, 200 z toho by meélo byt postave-
no jesté letos. Drtiva vétSina elektraren
ze zminovanych kontrakta s Black-
Rockem a Nalou Renewables bude do-
koncena letos. Zbytek jsou spise pripady,

které budou pozdéji pripojené nebojesté
nemaji dokonéené posileni distribuc-
nich linek. Jde o kroky, které maiji sviij
harmonogram.

Neékteré elektrarny stavite na kli¢
a hned prodavate, jiné sami provozu-
jete. Budete tak postupovat i nadale?
Ano, s timto mixem pocitame i do bu-
doucna. Z téch 125 postavenych mega-
watt1 65 sami provozujeme a financu-

je je banka Natixis. Zbytek je prodany.

Vbudoucnu chceme mit 110 megawatti
s Natixisem v zadech a zhruba Sedesat
azosmdesat megawattti s CIFI (Corpo-
raciéon Interamericana para el Financia-
miento de Infraestructura). TakZe ne-
celych 200 megawatti bychom méli
mit svych a dalsich 300 megawatti
prodame. Tato kombinace je dalezita
kvuli cash flow. Pfi prodeji realizujete
okamzity zisk. KdyZ elektrarnu drzite,
zhodnocuje se postupné, zadrzuje vam
to ekvitu, vaze néjaké dluhy.

Co tyto velké projekty znamenaji
pro vysledky firmy? Jak moc se Solek
diky nim zvétsi? V roce 2020 byly
trzby 650 milioni korun...
Ocekavame exponencialni rast. Uz za
lorisky rok bychom meéli prekroéit dve

HROT @

miliardy korun, coZje meziro¢né trojna-
sobek. KdyZ v§echno ptijde podle planu,
da se ocekavat, Ze za letosnirok bychom
meéli prekrocit ¢tyri miliardy.

A jak vypada ziskovost? Jesté
vroce 2019 jste byli v provozni ztrate,
vroce 2020 uz zisk EBITDA prekrogéil
sto milioni korun. A dal?
Zalonskyrok se bude EBITDA kvuli vy-
sokym investicim stale jesté pohybovat
kolem sta milionti korun. Ale za leto-
Sek o¢ekavame uz vyssi stovky milio-
nd korun. Mdj odhad je nékde kolem
700 miliont.

To zni azZ brutalné. Ale proti tomu
mate také znac¢né dluhy u bank
a stovky milionii korun v dluhopi-
sech. Jak moc z pohledu zadluzeni
jesté jedete na tygrovi?
Troufam sifict, Ze na tygrovi uz ne-
jedeme. Moc novych dluhopist uz
nevydavame a vice prechazime k in-
stitucionalnim partnertim s velkymi
penézi a dlouhou splatnosti. Pomér
dluhu k majetku je unas trochu zradny,
protoZe naSe ticetni knihy nezohlednuji
aktualni trzni hodnotu aktiv. Realita je
takova, Ze jejich hodnota vyrazné ros-
te, a pokud bychom operovali se sku-
teénym trznim ocenénim, zadluzeni
by dosahovalo maximalné Sedesati az
sedmdesati procent. Navic mame praci
namnoho let dopredu, velké kontrakty
a stabilni partnery. Z tohoto pohledu
jsem klidny.

UZmate predstavu, kam budete

expandovat po roce 2023, aZ dotahne-
te hlavni kontrakty?
NemutiZeme se zastavit. Zatimco bu-
deme dva roky dokonc¢ovat portfolia
pronas, BlackRock a Nalu Renewables,
musime jiz intenzivneé chystat novy de-
velopment. Tedy shanét nové trhy, lo-
kality, vhodné pozemky. Jednim z nich
bude uréité Kypr, kde jiz mame pripo-
jenou prvni elektrarnu. Nicméné je to
maly ostrov, urc¢ité to nebude nas hlav-
ni ,driver”. Ale poc¢itame s tim, Ze by-
chom tam do roku 2026 mohli mit az
150 megawattu.

Takze chystate velky navrat do
Evropy, kde jste pred jedenacti lety
zacinali?

To se samoziejmé nabizi. Mame Rec-
ko. Intenzivné pracujeme v Rumunsku
a mame projekty v Madarsku. Otevi-
rame pobocku ve Francii. Tam to ale
bude nadlouho, je to slozita zemé. Ale
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jeji potencial je obrovsky. Ve vSech ev-
ropskych zemich je dnes velky prostor.
Stim, cose venergetice déje, téma Green
Dealu, to vSechno dava fotovoltaice novy
impulz a my samoziejmé chceme byt
u toho. Ale zaroven budeme porad ruast
také v Chile. Napriklad elektrarna Leyda
o vvkonu 96 megawatti u pristavu San
Antonio - tam uz mame povoleni a pro-
jektje ve stavu, ze ho musime zacit stavét

vox

nejpozdéji pristi rok.

To je ta elektrarna na vodik?

V principu je to elektfina ze slunce, ale
tedje otazka, kam ji dodame. Na§ zameér
je dodavat ji do San Antonia a vyrabét
znivodik. Ale mtize to byt jen ¢ast a zby-
tek ptijde do sité. O tom se jesté disku-
tuje. Pfipravujeme smlouvy s partnery
na dodavky. Jesté nevime, zda si pro-
jekt budeme nechavat, nebo jen spo-
lufinancovat, ¢i ho cely prodame. A to
neni jediny projekt v Chile. Zaciname
se tam také poohliZet po vétru. Zejmé-
na na jihu hrozné fouka, pro smrtelni-
ka neprijemné, pro energetiku idealni.
Chile ztistane klicovym trhem. Mame
tam 150 lidi, fotovoltaiku chceme roz-
§irit o vitr a vodik.

Takze v pFistavu byste mohli

vodik i sami vyrabét?

Téch mozZnosti je fada, ale je to daleko.
Vyzkousime si néjaké pilotni cerpacky.
Ted je to ve fazi studii. Cely pristav se
marozsirovat a zvySovat provoz na sou-
§iinavodé. A lidé se proti tomu boufi.
Atakje snaha provozudélat maximalné
ekologicky. A my bychom méli byt sou-
Gasti toho reSeni.

Nemiize vas tam pribrzdit tfeba

politika aregulace?

Oproti jinym zemim v Jizni Americe
je Chile superstabilni. Ted je tam po
prezidentskych volbach. Ty sice vy-
hral mlady leviéak Gabriel Boric, nej-
mladsi prezident v historii zemé, ale
jeho stézejnim programem je ekologie.
Chystaji mozna jesté vétsi Green Deal
neZEvropa, podpora zelené energetiky
bude silna.

Drive jste hovoril také o dalsich
zemich Jizni Ameriky. To uz neplati?
Ale ano. Hodné se koukame na Kolumbii,
kde bychom opét mohli spolupracovat
s BlackRockem. Peru je politicky roz-
poruplné, aleitam bychom mohlinéco
udélat. Dnes v zasadé muzZete zapich-
nout vlajecku kamkoli na mapé svéta
a bude tam néjaka prileZitost.

Vitr a vodik jsou prece néco
uplné jiného nez solarni energetika.
Jak se to chcete naugéit?
Urcité budeme na tyto projekty nabirat
odborniky. Ale nas séf tamniho develop-
mentu dfive délal prave vitr, takZe zkuse-
nosti mame. Navic development méa dvé
zakladni podminky, které jsou stejné jak
u slunce, tak u vétru. Potfebujete najit
vhodny pozemek a pripojku. U vétru je
vyhoda, Ze vyrobci vrtuli si podstatnou
¢ast montaze délaji sami, cozje Zadouci
i kvali zarukam. Vam jako developerovi
toho zas tolik nezbyva.

A vodik? To je hodné nova oblast,
se kterou nikdo moc velké zkusenosti
nema.

To mate pravdu. Ale kdyZ se na to podi-
vate z pohledu dne$nich moZnosti, tak
dramatické to neni. Mate elektrolyzér,
to je dnes standardni za¥izeni. Cerpac-
ku si taky koupite. Na uskladnéni uz
také existuji technologie. Poskladat to
a provozovat je samoziejme naroc¢néj-
§i, musite vybrat dobré technologie se
spravnymi parametry. Musite mit zna-
lost. Vtom spolupracujeme s CVUT. Pak
uz je to o projektové pripraveé a ekono-
mické analyze, coZ umime.

TakZe budoucnost leZi ve vodiku?
Upfimneé, nevidim ho jako backup ener-
getiky obecné. Jeho vyznam spattuji ve
velkych dopravnich prostredcich,lodich,
nakladacich. A prave proto je Puerto
San Antonio idealnim mistem. Tam se
umisténi ¢erpacek na vodik iplné na-
bizi. Uréité tim muiZete vykryvat néjaké
vykyvy, ale stale je to hodné drahé.

Evropska unie navrhuje v taxo-
nomii od roku 2026 nejméné tricet
procent podilu bezemisnich plynt.

Je to podle vas realné?

Realnétoje, kdyZ mate zdroje. Nejlepsi
je vyrabét energii z obnovitelnych zdro-
ju, pak asi zjadernych elektraren. Ale
zdrojt je ted nedostatek i na béZnou
spotiebu. Evropa musi zacit ve velkém
stavét. Pak musite mit dobrou cenu
za distribuci. V Cesku to bude téz-
ké. V 1été to date, v zimé pti mensim
osvitu a vétsi spotfebé to bude dale-

vvvvvv

Je vodik diivodem, pro¢ se chcete

vratit do Evropy?

Ano, jednim z dtivodti. Zmeéna postoje
Evropy, ale pomalu i Ceska je viznam-
na. Sit bude diverzifikovana. Uztu nebu-
dou jen obrovské elektrarny, ale stovky
malych zdrojti. Musi se vystavét velké
mnozstvi zdrojii arovnéz ulozist. A také
smart grid (inteligentni sité). VSichni
onich mluvi, ale nikdo do jejich rozvoje
neinvestuje. Tedy kromé Némecka. Tam
uzspotrebu elektfiny realné ridi. Za pét
let dosdahnou cile. Budou mit problémy,
to ano, ale rozhodli se, a tak to udélaji.
Kdo neprekonava problémy, ten se ni-

kam nedostane.

A co Cesko, chystate navrat ke
kofentim?
Cesko nas laka porad. Stale jsem opatr-
ny vii¢i raznym dota¢nim programtm,
ikvilité Spatné zkusenosti z roku 2010.
Ale Evropa to tla¢i a Cesko se za¢ina pfi-
zpusobovat. TakZe uvidime.
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Nedava smysl se v Cesku spojit
s nékym z velkych energetickych
hraca? Transformace energetiky je
velké téma i pro CEZ, EPH, Sokolov-
skou, Pavla Tykace. Neoslovil vas
nékdo z nich?

Ja zatim nemohu nic prozrazovat, pro-
toze jsme opravdu na zacatku. Samo-
zfejmeé tudy cesta vede. Transformace
musi jit pres velké celky.

A v Cesku by to byl zase solar,
neboivodik, vitr?
VSechno. Osobné si myslim, Ze bychom
se neméli bat vétru. Jestlize tahame ne-
hezké dalnice pres nasi krasnou krajinu,
takjaky je rozdil, kdyz vedle nich posta-
vime vétrnik? Asi se tonehodik rouben-
kam v Krkonosich, ale do industrial-
nich oblastiano. Promladéjeto cool. Ale
vhodnych mist moc neni, neda vam to
zavratny vykon. Necha se to vybalanco-
vat se solary, vodikem a bateriemi. Zaji-
mame se také o agrofotovoltaiku. Tfeba
ve Francii, kde si ptidu velmi chrani, je
to hodné popularni. V Cesku se to také
vyloZené nabizi. Spolupracujeme s CZU
navyzkumném projektu. UZ kdybychom
se bavilijen o plotech podél dalnic, miize
to byt zajimavé.

Jak se na to divaji ¢esti energeticti
podnikatelé?
Vite, v Chile navrhli tyto zmény sami
vyrobci z uhelnych zdrojt. To v Ces-
ku asi o¢ekavat nelze. Ale uz se o tom

Zdenék Sobotka (48)

o Narodil se v Praze.

e Vystudoval stfedni primyslovou
Skolu.

o Podnikal v reklamé, ale v roce 2010
zalozZil spole¢nost Solek, kde je
dodnes vétsinovym viastnikem
a generalnim reditelem.

¢ Je zenaty, ma dvé déti.

¢ Je milovnikem sportu, chilského vina
a astronomie, na zahradé u domu
ma vlastni hvézdarnu, kterou mize
vzdalené ovladat doma na po¢itaci,
chtél by do vesmiru - ma pfihlasku
u Virgin Galactic.

mluvi, to je hlavni. Limit je totiZ jasny,
rok 2030 je vytesany do kamene a po
tomtoroce to se Spinavymi zdroji usto-
ji malokdo. Povolenky jsou obrovsky
drahé, ekonomika uhli sloZita. Musi
prijit zména uvazovani. V Chile po-
uzivaji Spinavé zdroje na vykryvani Spi-
¢ek, tfreba v podvecernich hodinach. To
pak dava smysl. Do toho plyn, ktery tu
bude jesté dlouho, cozjejedinarealna
nahrada konvenc¢nich zdrojt. Kdyz ale
putlka pujde z vodiku, vétru a slunce,
pak mate prakticky obnovitelny ener-
geticky cyklus.

Vibec nezminujete jadro, je to
zameér? Jsou jaderné elektrarny
proti vaSemu presvédéeni?

HROT @

Obavam se, Ze jadro v podani Ceska je
prezitek. Velké jaderné komplexy neda-
vaji do budoucna smysl. Vznikaji kon-
cepty malych jadernych blokiti, které
mohou decentralizované fungovat. Po-
kud to zvladneme vyvinout a bezpecné
odzkouset, pak sije dovedu predstavit.
Ale stavét obrovské bloky, to je nesmysl.

Mate problém s tou technologii

samotnou?

To viibec, naopak, technologicky je mi
jadro vlastné sympatické. Zejména kdyz
siosetfimerizika s nim spojena. Ale pro-
blém mam s ekonomikou. JestliZe pred
desetilety prevladal nazor, Ze solar eko-
nomicky nefunguje a Ze dotovat ho je
nesmysl, pro¢ budeme ted délat to samé
sjadrem? Aby to vychéazelo, potfebujete
kontrakt na padesatlet a stabilni vykupni
cenu elektriny vyrazneé pres sto eur. Kdo
vam to da? Danovy poplatnik? Banka?
Tézko. A jestli za patnact let nékdo prijde
s malymi jadernymi bloky, které budou
dobre fungovat, tak vam tu nékde ztista-
ne jen obrovsky a nepotfebny skanzen.

Nejsou uz globalni plany vasi firmy

na jednoho majitele pfece jen prilis?
Nemate v planu se v budoucnu
s nékym majetkoveé spojit nebo
tfeba nabidnout akcie na burze?
Mam ve firmé 99 procent, jednoho spo-
le¢nika uz mam. A nabidku na podil maji
idalsikolegové z managementu. Ale dal-
$§im krokem by meél byt néjaky minoritni
partner, ktery nam pomiuze s kapitalo-
vym zazemim a dal§im rozvojem a ktery
nas dovede tfeba na tu burzu nebo do
narucinéjakého velkého celku. Ale do té
doby mame jesté hodné prace.

Jak fyzicky zvladate ten ohromny
geograficky rozptyl aktivit? Klicovy
trh Chile, centrala v Praze, pobocky
na Kypru, v Rumunsku, Recku...
Uzjsem si zvykl. Piivodné jsem se chtél
srodinou prestéhovat do Chile, ale covid
nam to prekazil. Déti jsou uz vétsi a pri-
padné stéhovani je o to téZsi. Navic jsem
priznivec chytrého o¢kovani. To, Ze tfeba
v Chile a USA se schyluje k povinnému
ockovani déti, meé tedy rozhodné netési,
atojetrebaduvod, pro¢ bychje tamted
nevzal. Svét se trochu zblaznil. A tak za-
tim ztistavam u modelu, Ze Ziji srodinou
v Cesku a do Chile 1étam nékolikrat do
roka vzdy na par tydnu. Za par dni tam
odlétam na tfi tydny. Nuti meé to lépe si
organizovat jednani a schtizky, ale da
se to. Navic mnoho véci dnes odbavite
na dalku. x



